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SAF 8 o 80: el análisis de la implementación de Sociedades Anónimas de Fútbol en Brasil  

 

Jú lio Cé sar Gomés Moréira Filho1  

 

O présénté artigo analisa a Sociédadé Ano nima do Fútébol (SAF), criada péla 

Léi nº 14.193/2021, como úm mécanismo júrí dico é écono mico para súpérar a crisé 

éstrútúral é financéira dos clúbés no Brasil. O éstúdo contéxtúaliza a gésta o 

tradicional dos clúbés, baséada ém associaço és civis sém fins lúcrativos, qúé sé 

mostroú insústénta vél dianté da profissionalizaça o do ésporté. Examinam-sé as 

inovaço és légais é os désafios da SAF, como a atraça o dé capital, a résponsabilidadé 

limitada é a impléméntaça o dé govérnança corporativa. A pésqúisa avalia os 

poténciais bénéfí cios é riscos do modélo, útilizando como casos dé éstúdo a 

impléméntaça o da SAF no Botafogo, qúé éxpériméntoú úm súcésso rélativo, é no 

Vasco da Gama, qúé énfréntoú désafios é conflitos dé gésta o. Conclúi-sé qúé a SAF é  

úma férraménta promissora, mas súa éfica cia é  condicional a  résponsabilidadé dos 

invéstidorés é a  capacidadé dé éqúilibrar a profissionalizaça o com a présérvaça o da 

idéntidadé dos clúbés. 

O fútébol, mais do qúé úm ésporté, é  úm féno méno sociocúltúral é écono mico 

dé grandé réléva ncia no Brasil. No éntanto, a gésta o dos clúbés, historicaménté 

paútada na figúra dé associaço és civis sém fins lúcrativos, tém sé mostrado 

inadéqúada para énfréntar a compléxidadé do céna rio modérno. O modélo 

 
1 Discénté no Cúrso dé Gradúaça o ém Diréito da Univérsidadé Véiga dé Alméida. Contato: 
júliocésar16022004@gmail.com.    
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associativo, múitas vézés, é  marcado por amadorismo administrativo, politizaça o 

éxcéssiva, falta dé transparé ncia é, como conséqúé ncia diréta, úm cro nico 

éndividaménto. Essa crisé géréncial é financéira résúltoú ém úm ambiénté dé 

instabilidadé qúé aféta na o apénas a saú dé financéira das éntidadés, mas també m a 

compétitividadé ésportiva é a capacidadé dé invéstiménto no ésporté dé basé. 

Dianté déssé contéxto, o Estado brasiléiro búscoú úma solúça o por méio da 

législaça o. A promúlgaça o da Léi nº 14.193, ém 6 dé agosto dé 2021, qúé institúiú a 

Sociédadé Ano nima do Fútébol (SAF), répréséntoú úma téntativa dé modérnizaça o 

é profissionalizaça o da gésta o ésportiva no paí s. A SAF é  úm tipo émprésarial 

éspécí fico, qúé pérmité aos clúbés dé fútébol sé transformarém ém émprésas, 

séparando o patrimo nio da associaça o civil daqúélé da éntidadé émprésarial. A 

iniciativa é  inspirada ém modélos dé súcésso adotados intérnacionalménté, ém 

paí sés como Portúgal, Inglatérra é Espanha, ondé a transformaça o dos clúbés ém 

émprésas pérmitiú a atraça o dé capital privado é a impléméntaça o dé úma gésta o 

mais profissionalizada (SILVA, 2023). 

 

Objetivos  

 

Esté trabalho tém como objétivo principal analisar criticaménté a SAF como 

úma possí vél solúça o para a crisé do fútébol brasiléiro, para isso, a pésqúisa búsca 

analisar o contéxto histo rico é as limitaço és do modélo dé gésta o dos clúbés como 

associaço és civis; éxaminar as inovaço és é os dispositivos da Léi nº 14.193/2021 qúé 

visam foméntar a profissionalizaça o é a atraça o dé invéstiméntos; avaliar os 

bénéfí cios poténciais da SAF, como a impléméntaça o dé úma govérnança 

corporativa, a résponsabilidadé limitada é a atraça o dé capital; idéntificar é discútir 
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os riscos é os désafios qúé o modélo aprésénta, como a poténcial déscaractérizaça o 

social é a gésta o inadéqúada por parté dé invéstidorés. 

Alé m dé analisar casos pra ticos, como os do Botafogo, do Vasco da Gama é do 

Fortaléza, para ilústrar as diféréntés facés da SAF como férraménta dé 

transformaça o. Assim, o éstúdo búsca réspondér sé a SAF é  a "récéita" para o súcésso 

é a sústéntabilidadé no fútébol brasiléiro, oú sé, ao contra rio, introdúz novos riscos 

qúé podém comprométér a éssé ncia do ésporté. 

 

Metodologia  

 

A métodologia adotada para ésté éstúdo é  dé natúréza qúalitativa, com 

abordagém éxplorato ria é déscritiva. A pésqúisa é  fúndaméntalménté bibliogra fica 

é docúméntal, baséada na ana lisé dé législaço és, artigos ciéntí ficos, trabalhos dé 

conclúsa o dé cúrso, notí cias é rélato rios financéiros. 

A coléta dé dados inclúiú a léitúra é o fichaménto dé docúméntos como a 

pro pria Léi nº 14.193/2021. Foram consúltadas obras dé aútorés qúé discútém a 

qúésta o do fútébol como négo cio é os aspéctos júrí dicos da SAF, como Morais 

(2014) é Ramidoff (2025). Adicionalménté, foram útilizadas fontés jornalí sticas 

dé crédibilidadé (como CNN Brasil, Térra, O Antagonista é Examé) para obtér 

informaço és atúalizadas sobré a impléméntaça o é os résúltados iniciais da SAF 

ém clúbés como o Botafogo, o Vasco é o Fortaléza. A ana lisé comparativa éntré as 

éxpérié ncias dé súcésso rélativo (Botafogo), dé désafios (Vasco) é dé caútéla 

(Fortaléza) pérmité ilústrar os pro s é contras do modélo, fortalécéndo a 

discússa o. 
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Resultados  

 

A ana lisé da impléméntaça o da SAF no fútébol brasiléiro révéla úm céna rio 

dé contrastés, ondé o súcésso do modélo parécé sér dirétaménté proporcional a  

résponsabilidadé é ao planéjaménto éstraté gico dos invéstidorés é géstorés. 

O Botafogo émérgé como úm casé dé súcésso rélativo. Apo s a súa 

transformaça o ém SAF é a aqúisiça o por John Téxtor, o clúbé conségúiú atrair mais 

dé R$ 1 bilha o ém invéstiméntos ém úm pérí odo dé tré s anos (TIMES BRASIL, 2025; 

EXAME, 2025). Essés récúrsos pérmitiram úm sanéaménto financéiro, o pagaménto 

dé dí vidas é úm invéstiménto significativo no fútébol profissional. A rééstrútúraça o 

administrativa, com a adoça o dé úma gésta o mais profissional é ménos politizada, 

pérmitiú qúé o clúbé récúpérassé súa compétitividadé, rétornando ao protagonismo 

ém compétiço és nacionais. Essé caso démonstra o poténcial da SAF dé résgatar 

clúbés ém sitúaça o dé crisé, injétando capital é éxpértisé dé gésta o. 

Em contrapartida, a éxpérié ncia do Vasco da Gama ilústra os riscos inéréntés 

a  SAF. O clúbé, també m transformado ém émprésa, tévé súa gésta o qúéstionada péla 

associaça o civil. Em maio dé 2024, a dirétoria do Vasco acúsoú a géstora 777 

Partnérs dé administraça o téméra ria, apontando úm aúménto dé R$ 350 milho és na 

dí vida do clúbé (REDAÇA O, 2024; SILVA, 2024). A crisé dé govérnança lévoú a úma 

dispúta júdicial qúé cúlminoú com o afastaménto da 777 Partnérs péla Jústiça é a 

dévolúça o do controlé majorita rio da SAF a  associaça o vascaí na. Essé résúltado 

réforça a tésé dé qúé o súcésso da SAF na o é  garantido é qúé a législaça o, por si so , 

na o impédé a atúaça o dé géstorés irrésponsa véis oú a éntrada dé invéstidorés qúé 

na o comprééndém a compléxidadé é a cúltúra do fútébol brasiléiro. 

Por fim, o Fortaléza réprésénta úm modélo dé SAF ainda sém résúltados 

aparéntés, mas qúé sé déstaca péla súa abordagém caútélosa é éstraté gica. O clúbé 
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optoú por criar a súa pro pria SAF, mas sém véndér o controlé majorita rio para úm 

invéstidor éxtérno (CNN Brasil, 2025; InfoMonéy, 2025). A idéia é  mantér o controlé 

associativo, búscando apénas úm pércéntúal minorita rio para parcéiros qúé possam 

agrégar valor té cnico é éstraté gico, na o apénas financéiro. Essa abordagém 

consérvadora pérmité ao clúbé mantér súa aútonomia é súa cúltúra, mitigando os 

riscos dé úma ma  gésta o éxtérna. Essé caso démonstra qúé o súcésso do clúbé podé 

vir por méio dé úm crésciménto gradúal é controlado, ém véz dé úma múdança 

abrúpta. 

 

Considerações finais  

 

A SAF é  úma férraménta júrí dica inovadora é com grandé poténcial dé 

transformaça o para o céna rio do fútébol brasiléiro, oférécéndo úma via para a 

súpéraça o dé problémas cro nicos dé gésta o é éndividaménto. No éntanto, os casos 

analisados démonstram qúé súa éfica cia na o é  aútoma tica. A SAF na o é  úma solúça o 

ma gica, mas sim úm instrúménto qúé éxigé résponsabilidadé, planéjaménto 

éstraté gico é transparé ncia para tér súcésso. 

A dúalidadé éntré o Botafogo é o Vasco, somada a  abordagém caútélosa do 

Fortaléza, évidéncia qúé o súcésso do modélo SAF é  condicional a mú ltiplos fatorés. 

A transformaça o dé úm clúbé ém émprésa na o podé sé limitar apénas a  múdança dé 

natúréza júrí dica, mas dévé sér acompanhada por úma profúnda múdança cúltúral, 

qúé harmonizé os intéréssés émprésariais com os valorés é a idéntidadé histo rica 

do clúbé. 

O désafio final é  garantir qúé a profissionalizaça o é a búsca péla éficié ncia na o 

lévém a  déscaractérizaça o dos clúbés, qúé sa o, ém súa éssé ncia, institúiço és sociais. 

A SAF podé sér a chavé para úm fútúro pro spéro, désdé qúé súa impléméntaça o séja 
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féita com a dévida caútéla, asségúrando qúé a éssé ncia social é cúltúral do fútébol 

na o sé pérca no caminho da modérnizaça o. 
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