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O presente artigo analisa a Sociedade An6nima do Futebol (SAF), criada pela
Lein214.193/2021, como um mecanismo juridico e econdmico para superar a crise
estrutural e financeira dos clubes no Brasil. O estudo contextualiza a gestao
tradicional dos clubes, baseada em associa¢des civis sem fins lucrativos, que se
mostrou insustentavel diante da profissionalizacdo do esporte. Examinam-se as
inovagoes legais e os desafios da SAF, como a atragdo de capital, a responsabilidade
limitada e a implementagdo de governanca corporativa. A pesquisa avalia os
potenciais beneficios e riscos do modelo, utilizando como casos de estudo a
implementacdo da SAF no Botafogo, que experimentou um sucesso relativo, e no
Vasco da Gama, que enfrentou desafios e conflitos de gestao. Conclui-se que a SAF é
uma ferramenta promissora, mas sua eficacia é condicional a responsabilidade dos
investidores e a capacidade de equilibrar a profissionalizacdo com a preservacao da
identidade dos clubes.

O futebol, mais do que um esporte, é um fendmeno sociocultural e econémico
de grande relevancia no Brasil. No entanto, a gestdo dos clubes, historicamente
pautada na figura de associagbes civis sem fins lucrativos, tem se mostrado

inadequada para enfrentar a complexidade do cendrio moderno. O modelo

1 Discente no Curso de Graduagdo em Direito da Universidade Veiga de Almeida. Contato:

juliocesar16022004@gmail.com.

Revista Disserata, Rio de Janeiro - R] - Brasil, v. 2, n. 2, e220026, jan./dez., 2025
ISSN 3085-6892 - https://ojs.disserata.com.br/index.php/revistadisserata


mailto:juliocesar16022004@gmail.com

associativo, muitas vezes, é marcado por amadorismo administrativo, politizacao

excessiva, falta de transparéncia e, como consequéncia direta, um crénico
endividamento. Essa crise gerencial e financeira resultou em um ambiente de
instabilidade que afeta ndo apenas a saude financeira das entidades, mas também a
competitividade esportiva e a capacidade de investimento no esporte de base.
Diante desse contexto, o Estado brasileiro buscou uma solu¢ao por meio da
legislacdo. A promulgacao da Lei n? 14.193, em 6 de agosto de 2021, que instituiu a
Sociedade Anonima do Futebol (SAF), representou uma tentativa de modernizagdo
e profissionalizagdo da gestdo esportiva no pais. A SAF é um tipo empresarial
especifico, que permite aos clubes de futebol se transformarem em empresas,
separando o patrimo6nio da associa¢do civil daquele da entidade empresarial. A
iniciativa é inspirada em modelos de sucesso adotados internacionalmente, em
paises como Portugal, Inglaterra e Espanha, onde a transformagdo dos clubes em
empresas permitiu a atracdo de capital privado e a implementacdo de uma gestdo

mais profissionalizada (SILVA, 2023).

Objetivos

Este trabalho tem como objetivo principal analisar criticamente a SAF como
uma possivel solugdo para a crise do futebol brasileiro, para isso, a pesquisa busca
analisar o contexto histdrico e as limitagdes do modelo de gestdo dos clubes como
associagoes civis; examinar as inovagdes e os dispositivos da Lei n® 14.193 /2021 que
visam fomentar a profissionalizacdo e a atracdo de investimentos; avaliar os
beneficios potenciais da SAF, como a implementacio de uma governanca

corporativa, a responsabilidade limitada e a atracdo de capital; identificar e discutir
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os riscos e os desafios que o modelo apresenta, como a potencial descaracterizacao

social e a gestdo inadequada por parte de investidores.

Além de analisar casos praticos, como os do Botafogo, do Vasco da Gama e do
Fortaleza, para ilustrar as diferentes faces da SAF como ferramenta de
transformacao. Assim, o estudo busca responder se a SAF é a "receita” para o sucesso
e a sustentabilidade no futebol brasileiro, ou se, ao contrario, introduz novos riscos

que podem comprometer a esséncia do esporte.

Metodologia

A metodologia adotada para este estudo é de natureza qualitativa, com
abordagem exploratéria e descritiva. A pesquisa é fundamentalmente bibliografica
e documental, baseada na andlise de legislacdes, artigos cientificos, trabalhos de
conclusdo de curso, noticias e relatdrios financeiros.

A coleta de dados incluiu a leitura e o fichamento de documentos como a
propria Lei n® 14.193/2021. Foram consultadas obras de autores que discutem a
questdo do futebol como negdcio e os aspectos juridicos da SAF, como Morais
(2014) e Ramidoff (2025). Adicionalmente, foram utilizadas fontes jornalisticas
de credibilidade (como CNN Brasil, Terra, O Antagonista e Exame) para obter
informacgoes atualizadas sobre a implementagao e os resultados iniciais da SAF
em clubes como o Botafogo, o Vasco e o Fortaleza. A andlise comparativa entre as
experiéncias de sucesso relativo (Botafogo), de desafios (Vasco) e de cautela
(Fortaleza) permite ilustrar os prés e contras do modelo, fortalecendo a

discussao.

Revista Disserata, Rio de Janeiro - R] - Brasil, v. 2, n. 2, e220026, jan./dez., 2025
ISSN 3085-6892 - https://ojs.disserata.com.br/index.php/revistadisserata



Resultados

A andlise da implementacdo da SAF no futebol brasileiro revela um cendrio
de contrastes, onde o sucesso do modelo parece ser diretamente proporcional a
responsabilidade e ao planejamento estratégico dos investidores e gestores.

O Botafogo emerge como um case de sucesso relativo. Apdés a sua
transformacdo em SAF e a aquisicdo por John Textor, o clube conseguiu atrair mais
de R$ 1 bilhdo em investimentos em um periodo de trés anos (TIMES BRASIL, 2025;
EXAME, 2025). Esses recursos permitiram um saneamento financeiro, o pagamento
de dividas e um investimento significativo no futebol profissional. A reestruturacao
administrativa, com a ado¢do de uma gestao mais profissional e menos politizada,
permitiu que o clube recuperasse sua competitividade, retornando ao protagonismo
em competicdes nacionais. Esse caso demonstra o potencial da SAF de resgatar
clubes em situagdo de crise, injetando capital e expertise de gestao.

Em contrapartida, a experiéncia do Vasco da Gama ilustra os riscos inerentes
a SAF. O clube, também transformado em empresa, teve sua gestdo questionada pela
associacao civil. Em maio de 2024, a diretoria do Vasco acusou a gestora 777
Partners de administracdo temeraria, apontando um aumento de R$ 350 milhdes na
divida do clube (REDA(;AO, 2024; SILVA, 2024). A crise de governanca levou a uma
disputa judicial que culminou com o afastamento da 777 Partners pela Justica e a
devolu¢do do controle majoritdrio da SAF a associagdo vascaina. Esse resultado
reforca a tese de que o sucesso da SAF ndo é garantido e que a legislagdo, por si s6,
ndo impede a atuacgdo de gestores irresponsaveis ou a entrada de investidores que
ndo compreendem a complexidade e a cultura do futebol brasileiro.

Por fim, o Fortaleza representa um modelo de SAF ainda sem resultados

aparentes, mas que se destaca pela sua abordagem cautelosa e estratégica. O clube
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optou por criar a sua propria SAF, mas sem vender o controle majoritario para um

investidor externo (CNN Brasil, 2025; InfoMoney, 2025). A ideia é manter o controle
associativo, buscando apenas um percentual minoritario para parceiros que possam
agregar valor técnico e estratégico, ndo apenas financeiro. Essa abordagem
conservadora permite ao clube manter sua autonomia e sua cultura, mitigando os
riscos de uma ma gestdo externa. Esse caso demonstra que o sucesso do clube pode
vir por meio de um crescimento gradual e controlado, em vez de uma mudancga

abrupta.

Consideracoes finais

A SAF é uma ferramenta juridica inovadora e com grande potencial de
transformagdo para o cenario do futebol brasileiro, oferecendo uma via para a
superacdo de problemas cronicos de gestao e endividamento. No entanto, os casos
analisados demonstram que sua eficacia ndo é automatica. A SAF ndo é uma solucao
magica, mas sim um instrumento que exige responsabilidade, planejamento
estratégico e transparéncia para ter sucesso.

A dualidade entre o Botafogo e o Vasco, somada a abordagem cautelosa do
Fortaleza, evidencia que o sucesso do modelo SAF é condicional a multiplos fatores.
A transformacdo de um clube em empresa ndo pode se limitar apenas a mudancga de
natureza juridica, mas deve ser acompanhada por uma profunda mudanca cultural,
que harmonize os interesses empresariais com os valores e a identidade histérica
do clube.

O desafio final é garantir que a profissionaliza¢do e a busca pela eficiéncia ndo
levem a descaracterizacdo dos clubes, que sdo, em sua esséncia, instituigdes sociais.

A SAF pode ser a chave para um futuro préspero, desde que sua implementagdo seja
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feita com a devida cautela, assegurando que a esséncia social e cultural do futebol

nao se perca no caminho da modernizacao.
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